IACDE-Arbeitstagung in Weimar

An einem Strang zie/en

., Man muss nicht lange nachsinnen, ob die Arbeit des deut-
schen Chapters des IACDE (International Association of
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Clothing Designers and Executives) attraktiv und notwendig
ist“, begriifite Prof. Herbert L. Piedboeuf die Teilnehmer der
diesjiihrigen IACDE-Arbeitstagung in Weimar, die Ende
Januar 2002 interessante Fragestellungen rund um die Thema-
tik Qualitcitsmanagement fokussierte. ,,Der Beweis dafiir liegt

auf der Hand: Die Mitgliederzahl steigt und die Angebote

werden rege genutzt”, so der IACDE-Geschdftsfiihrer zur Lage
des Clubs im fiinften Jahr nach seinem Relaunch.

nd auch in Weimar wurde
wieder einmal der Anspruch
der Vereinigung, die derzeit 67 Mit-
glieder z&hlt, deutlich: In der Stadt
von Goethe, Schiller oder Liszt, dem
Zentrum deutschen Geisteslebens,
wurden Erfahrungen fiihrender Ha-
ka-Modellmacher und -Industrie-
designer ausgetauscht und neue
Kenntnisse vermittelt. ,Wir sind
schlieBlich keine im Denken veral-
terte Ritter von Nadel und Faden”,
betonte Piedboeuf. ,Ein Vergleich
der technischen Mdglichkeiten tut
Not. Auch das sogenannte Bench-
marking will verhindern, dass jeder
Fehler selbst erleben muss.”
Erfahrungen vom Feinsten”
wurden dann im Hotel Russischer
Hof dargeboten. Der Schwerpunkt
lag dabei diesmal weniger auf kon-
struktivem Know-how. Bei der Ar-
beitstagung 2002 riickten vielmehr
organisatorische, planerische As-
pekte in den Vordergrund, ging es
schwerpunktmaBig um Qualitats-
und Produktdatenmanagement. Ex-
plizit die Schnittstelle Design-/Mo-
dellabteilung beleuchteten so die
beiden Freelancer Jutta Wiede-
mann und Jorg Broska (BW berich-
tet in einer der nachsten Ausga-
ben).

Management lebt
Qualitét vor

.Die Kollektionserstellung nach
ISO 9000 hatte B&umler-Designer
Wilhelm Hanke seinen Vortrag

{iberschrieben und zeigte anschau-
lich auf, wie man dank ISO einen
Kollektionsablauf ordnen kann, um
so Freirdume zu schaffen. ,Der ent-
scheidende Faktor in der Umset-
zung von Qualitatspolitik ist das
Vorleben durch das Management”,
so Hanke und betonte weiterhin,
dass ,alle an einem Strang ziehen
miissen”.

Die Geschaftsleitung verpflich-
tet sich und jede Fiihrungskraft im
Unternehmen, das tégliche Han-
deln nach der dargelegten Quali-
tatspolitik auszurichten. ,Unter
Qualitat verstehen wir hier die Qua-
litat unserer Arbeit, nicht die Qua-

.Dank Qualitditsmanage-
| ment konnen Freirdume

| geschaffen werden”,

| weiB Wilhelm Hanke,

| IACDE-Président und De-
: signer bei Baumler. , Qua-
: itat kann man nicht nur
vorschreiben und festle-
gen, man muss daran

| glauben und sie leben.”

litat des Produkts”, so Hanke. Do-
kumentiert wird ferner das Wie und
in welchen Ablaufen gearbeitet
wird. ,Leider ist in der Beklei-
dungsbranche”, bedauert er weiter,
.die ISO-Zertifizierung nicht so ver-
breitet wie in anderen Industrien, z.
B. im Automobilbereich.” Das mag
teilweise am kreativen Chaos lie-
gen, das in der Textil- und Beklei-
dungsindustrie oftmals vorherrscht,
vermutet Hanke. ,Da wir aber heu-
te alle Gberwiegend im Ausland
produzieren, ist ein ausgefeiltes Or-
ganisationssystem  unerlésslich.
Wer heute nicht mit derartigen
Hilfsmitteln arbeitet, fehlt eine ge-

ordnete Struktur. Da kann es dann
passieren, dass man nicht die nor-
malen acht, sondern 16 Stunden ar-
beitet..."

Entwicklungsvorhaben
effizient abwickeln

Was friiher zwischen Tur und
Angel irgendwie besprochen wurde
(oder auch nicht), ist heute konkret
festgehalten. Selbst kreative Desig-
ner, denen zumeist Papierkram
fern liegt, haben sich an das Sys-
tem und die damit verbundene Ar-
beitsweise gewohnt und diese so-
gar liehen und schatzen gelernt.
.Manches hort sich zwar kompli-
ziert an, aber nachdem man sich
einmal ein System angelegt hat,
spart man viel Zeit”, weill Hanke
aus eigener Erfahrung. Im Rahmen
seines Referates griff er den Be-
reich ,Design-Lenkung” explizit
heraus. Im firmeneigenen Quali-
tatshandbuch werden hierzu Zu-
standigkeiten und Verfahren zum
Erstellen von Kollektionen und zur
Entwicklung neuer Produkte — so-
wohl nach internen Vorgaben als
auch auf Kundenwunsch — be-
schrieben. Damit wird eine effekti-
ve und effiziente Abwicklung markt-
orientierter Entwicklungsvorhaben
gewahrleistet.

Und weiter heil3t es: Unter dem
Qualitatsmanagement-Element
.Design-Lenkung” versteht man im
Hause Baumler die systematische
Vorgehensweise von der Idee (iber
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Systematisch wird im Rahmen eines Qualititsmanagements nach IS0 9000 beispielsweise der Zeitablauf einer Kollektions-

gestaltung festgehalten. Bei Baumler werden Modelle und Stoffe nach der zweiten Modellbesprechung zusammengefiihrt

und ins Saison-Management-System (SMS) eingebunden.

Machbarkeitsuntersuchungen  bis
zum fertigen Produkt oder Verfah-
ren, um spezifizierte und dokumen-
tierte (Kunden-)Forderungen unter
Beriicksichtigung und Einhaltung
wirtschaftlicher und technologi-
scher Vorgaben in marktgerechte
Produkte umzusetzen.

In Entwicklungsprojekten wird
eine neue Kollektion von Eigenpro-
dukten oder Handelsware bzw. eine
technische  Neuentwicklung er-
stellt, um Modelle, Artikel, Zutaten
oder Herstellverfahren in der Se-
rienfertigung zu beherrschen. Um
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mit marktgerechten und modischen
Produkten prasent zu sein, wird die
angebotene Kollektion mindestens
zweimal  jéhrlich  Uberarbeitet
bzw. neu erstellt. Grundlage dafiir
sind Marktbeobachtungen, Trends,
Fachzeitschriften, Modemessen
und Kundenwiinsche. Neben der re-
gularen Kollektion kdnnen auch Ex-
klusivkollektionen fiir einzelne Kun-
den erarbeitet werden. Die jeweili-
gen Projektleiter flr Artikel, Model-
le und Handelsware legen zusam-
men mit der Geschéaftsfiihrung die
Eckdaten einer neuen Kollektion
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fest und tiberwachen das terminge-
rechte Erstellen der Kollektion.

Technische Neuentwicklungen,
um Modelle, Artikel, Zutaten oder
Herstellverfahren in der Serienferti-
gung zu beherrschen, sind Teil der
Entwicklung einer Kollektion oder
werden unabhangig von einer Kol-
lektion durch die Geschéftsfithrung
veranlasst. Technische Neuent-
wicklungen durchlaufen die Phasen
der Prototypenfertigung und der
Nullserienfertigung bis Serienferti-
gung.

Die Geschéftsfiihrung veran-

lasst ferner, dass alle Entwick-
lungsprojekte vor Beginn auf ihre
Realisierbarkeit gepriift werden.
Das Ergebnis wird formlos doku-
mentiert. Bei kundenspezifischen
Entwicklungen informiert der Ver-
trieb den Kunden (iber das Ergeb-
nis. Des Weiteren bestimmt die Ge-
schaftsflihrung einen qualifizierten
Projektleiter, der — gegebenenfalls
mit dem Kunden — die Produkt- und
Verfahrensspezifikationen  sowie
den Projektablaufplan mit genau
festgelegten Meilensteinen, Ver-
antwortlichkeiten und Terminen er-
stellt. Er ist fir die Koordination der
beteiligten Fachbereiche, die Aus-
wahl entsprechender Mittel und
Methoden verantwortlich. Die Pro-
dukt- und Verfahrensspezifikatio-
nen sowie der Projektablaufplan
werden der Geschaftsfiihrung zur
Priifung und Freigabe vorgelegt. Die
Planungsunterlagen werden in ei-
ner Projektmappe gefiihrt, der ak-
tuelle Stand des Projekts wird do-
kumentiert.

Der Projektleiter ist dann fiir die
korrekte und termingerechte Durch-
fihrung der Entwicklungstéatigkei-
ten verantwortlich. Im Rahmen fest-
gelegter Besprechungen wird durch
ihn die Einhaltung der Vorgaben so-
wie die Erreichung der Meilenstei-
ne (berwacht. Bei Abweichungen
wird umgehend die Geschéftsfih-
rung informiert. Sie entscheidet bei
kundenspezifischen Entwicklungen,
ob die Abweichung eine Riickspra-
che mit dem Kunden erfordert.

Bei Erreichen der im Projektplan
vorgegebenen Meilensteine erfolgt
durch die Geschaftsfiihrung in Zu-
sammenarbeit mit dem Projektleiter
die Priifung auf Einhaltung der Vor-
gaben. Das Ergebnis wird protokol-
liert. Die Serienfreigabe wird durch
die Geschaftsflihrung Technik nach
Priifung gegen die Forderungen der
Produktion erteilt. Die Freigabe ist
allen betroffenen Stellen mitzutei-
len. ;

Ergeben sich wahrend eines Ent-
wicklungsprojektes Anderungen (z.
B. aufgrund von Kundenvorgaben
oder technischen Erfordernissen),
missen diese durch den Projektlei-









