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BW zu Gast beim , Armani-Betrieb” Matelica ‘

Know-how hicht ze

auptsichlich werden

bei Matelica Kollek-
tionen des Stilisten Armani
(und Valentino) fiir den ameri-
kanischen und europiischen
Markt gefertigt. Im Jahre 1965
wurde das Unternehmen in Ma-
telica errichtet, in den 60er/70er
Jahren fertigte man hier mit 750
Mitarbeitern 1.300 Anziige pro
Tag. War die Verarbeitung in
diesen Jahren eher traditionell
geprigt, konnte man mit zu-

nehmender  Fixiertechnologie
seine Produktion dann verdop-
peln.

Eine ,groBe Krise“ Ende der
70er, Anfang der 80er Jahre zog
dann Umstrukturierungen nach
sich. ,,Weniger Modelle, aber
bessere Qualitit, lautete die De-
vise, erzdhlt Remo Tavolini,
Direktor von Matelica. 1985
wurde der Betrieb dann von der
Gruppo GFT (siehe Kasten)
{ibernommen (von 400 Mitar-
beitern behielt man rund 250).
Derzeit fertigen 220 Mitarbeiter
500 Anziige pro Tag.

Verarbeitungstechnisch schwort
man auf den Kompromil ,,se-
mitraditionell“. Bevor die Ober-
stoffe zu Matelica kommen,
werden diese am GFT-Haupt-
sitz in Turin tberpriift und teil-
weise noch ausgeriistet (maxi-
mal geforderter Schrumpf: 1%0).
Noch dieses Jahr will man laut
Silvano Plebani, verantwortli-
cher Leiter fiir alle GFT-Pro-
duktionsstidtten, den derzeit

GFT

Die Gruppe GFT (Gruppo
Finanziario = Tessile)  mit

Haupsitz in Turin, die zu 75%
der Mailidnder’ Industriehol-
ding HdP gehort, fithrt Akti-
vitdten in 27 Unternehmen in
16 Landern. Acht eigene Be-
triebe — davon vier in Italien
— fithrt man selbst in Europa,

in den USA und in China.
1997 konnte GFT einen Um-
satz von 1,48 Mrd. DM
(1996: 1,39 Mrd. DM) erwirt-
schaften, auf Matelica entfal-
len dabei rund 130 Mio. DM.
Dieses Jahr rechnet man mit
dhnlichen Ergebnissen.

6 BW 24/98

Eine Stippvisite beim italienischen zur GFT-Gruppe

gehorenden Betrieb Confezioni di Matelica SpA legte das

deutsche Chapter des IACDE (s. auch BW 21/98,

Seite 6 ff)) ca. 100 km von Ancona entfernt ein.

Und auch wenn — zum Bedauern manch eines

Teilnehmers — nicht jede (Verarbeitungs-)Ecke ergriindet

werden konnte: Einen von groBer Be- und manchmal auch

Verwunderung geprédgten Eindruck nahmen die meisten

der 42 Besucher wohl mit nach Hause.

noch manuell arbeitenden Zu-
schnitt automatisieren und auf
Systeme des CAD/CAM-Anbie-
ters Gerber Technology — damit
arbeitet man auch in Turin —
umstellen. Nach  Unterneh-
mensangaben werden insgesamt
durchschnittlich  500.000 DM
pro Jahr bei Matelica investiert.
Den Exportanteil beziffert man
mit gut 60%. Die Lieferzeiten
bei MaBkonfektion gibt man
mit sieben Tagen an. ,,Bei Mal-
konfektion liegen die Kosten
um ca. 50 bis 60% hoher™, fithrt
Plebani weiter aus. Derzeit wer-
den allein bei Matelica pro Tag
50 MaBkonfektions-Teile gefer-
tigt.

Wie sieht nun Silvano Plebani
die Zukunft der Bekleidungsin-
dustrie? ,,Wird sich in Italien
langfristig ein derart hoher Qua-
lidtsstandard, wie Matelica ihn
derzeit realisiert, halten kon-
nen?", will IACDE-Mitglied Jo-
achim Hensch (Modellmacher
bei Hugo Boss) wissen. . Fir
die, die weiterhin produzieren,
wird Qualitdt auch zukinftig
mafgebend bleiben”™, nimmt
Plebani Stellung. Und auch die
Verlagerung von Produktions-
stitten bewertet er als . gleich-
bleibend*, gibt jedoch zu be-
denken, daB es immer noch tief
in der Psychologie der Kunden
verankert sei. mit ,,Made in Chi-
na, India etc.”™ schlechte Qua-
litit gleichzusetzen. Auch wenn

dies heutzutage aufgrund der
Qualititssicherung sowie der
gleichbleibenden  Forderungen
von GFT iiberhaupt nicht rea-
listisch und gerechtfertigt sei.
LWir geben die Qualitdt vor.
Und die ist in allen GFT-Pro-
duktionsstitten, egal ob in Chi-
na oder Jordanien, gleich®, be-
tont Plebani.

Interessante ki

Befragt man die IACDE-Mit-
glieder nach ihren Eindriicken,
die sie bei Matelica gewinnen
konnten, so sind diese sehr un-
terschiedlich: Im Hosenbereich
konnte manch geschultes Auge
erkennen, dafB hier der Hosen-
schlitzbesatz gerade geschnitten
wird oder da der Bund innen ei-
ne Gummierung aufweist, so
daBl das Hemd nicht so leicht
aus der Hose rutschen kann.
Verwunderlich muteten teilwei-
se die sehr tiefen Armani-Bund-
falten bei Hosen an. Interessan-
tes Detail: Taschenbeutel kom-
men unter das Kniefutter zu lie-
gen. Eifrig wurden nahezu fer-
tig verstiirzte Kragen betrach-
tet, emsig mit suchenden
Blicken nach dieser und jener
Armelabbiigelstation Ausschau
gehalten, wurden Placks gedreht
und gewendet, wurde beobach-
tet. wic Abniher gesteppt, gesi-
chert. gebtigelt wurden. Er-
staunt beobachtete man, wieviel
bei Armani doch ,,weggebtigelt™
wird.

Kurz und gut: Fasziniert be-
trachteten die TACDE-Mitglie-
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,,Die Psychologie des Kunden
spielt immer noch eine groBe
Rolle® kommentiert Silvano Ple-
bani, verantwortlicher Leiter fur
alle GFT-Betriebe, seine Sicht in
bezug auf ausldndische Produk-
tionsstatten.

,,Die hohe und gleichbleibende
Qualitat der Produkte ist flir uns
unabdingbar®, so Remo Tavolini,
Direktor von Matelica. Vorwie-
gend wird hier semitraditionell
gearbeitet.

der .solch eine Fertigung, die an
Deutschland vor 20 Jahren er-
innert.” Nicht ohne Bedauern
passierten diese Zeiten am Ende
der Besichtigung das Gedicht-
nis des einen oder anderen. Wie
brachte es Bdumler-Designer
Wilhelm Hanke auf den Punkt?
LWir haben es geschafft, in
Deutschland derartige Fertigun-
gen — und teilweise auch das da-
mit verbundene Know-how — zu
zerschlagen. Handwerklich ge-
prigte Fertigungen liegen schon
lange hinter uns. Die [taliener
sollten dies nicht so machen.”
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